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disponible sur le site internet de la campagne 
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Depuis 20 ans, nous avons eu le grand bonheur de vous offrir de bons moments de détente autour 
de délicieux repas.

Aujourd’hui, nous sommes heureux de vous proposer de nous rejoindre pour la suite de notre aventure  
en devenant co-propriétaires avec nous de tous les Thai Café actuels et futurs.
 
Vous connaissez Thai Café, notre organisation a beaucoup évolué avec les années, pour autant, 
notre ADN est resté inchangé.

La volonté a toujours été de servir une cuisine thaïlandaise authentique et savoureuse, élaborée à 
partir d’ingrédients frais issus de sources aussi locales et durables que possible.

Si nous avons pu réussir jusqu’ici à tenir cet engagement, c’est d’abord grâce à une équipe formi-
dable, de nombreux collaborateurs de toutes origines, et bien sûr, principalement des Thaïs. Ce sont 
aussi, autour de nous, des fournisseurs compétents, souvent locaux, parfois plus lointains, mais avec 
lesquels nous partageons les mêmes valeurs ; certains d’entre eux nous accompagnent depuis le 
début de cette aventure.
 
La qualité des produits et le savoir-faire de nos chefs nous permettent de proposer un menu très 
varié qui trouve ses origines dans pratiquement toutes les régions de Thaïlande. La carte de Thai 
Café comporte des plats aigre-doux, épicés, sucrés, salés, ou même sucrés-salés, qui font toute 
l’originalité de cette cuisine à la fois saine et délicieuse. C’est sans doute cette grande diversité qui 
fait la joie et la fidélité de nos clients.

BIENVENUE DANS LE MONDE DE THAI CAFÉ !

S U C C E S S  S T O RY  1 0 0 %  B E LG E
C U I S I N E  1 0 0 %  TH A Ï E  !

« La force de Thai Café, c’est surtout notre cuisine 
centrale ! Toute la mise en place est réalisée dans  

cet atelier par une dizaine de cuisiniers thaïs. 
C’est essentiellement grâce à cette organisation que 

nous sommes capables de maintenir une qualité  
et un goût constant. »

MICHEL DEBLOOSMICHEL DEBLOOS
Fondateur Thai Café
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L’originalité de la cuisine thaïlandaise est due à un facteur historique très simple : la Thaïlande est 
le seul pays du Sud-Est asiatique à n’avoir jamais été colonisé. Cette terre riche et fertile du paisible 
Royaume du Siam a donné naissance à une cuisine complexe, subtile et variée. Les montagnes du 
nord fournissent viande et gibier, les terres fertiles du sud, quantité de légumes et fruits tropicaux, 
les plaines du centre produisent le riz parfumé, tandis que rivières et lacs, ainsi que le golfe du Siam 
regorgent de poissons frais et de crustacés.

Depuis la nuit des temps, le peuple Thaï a appris à accommoder ces ingrédients et ceux des pays 
proches tels que riz chinois, senteurs tropicales de Malaisie, lait de coco, curry indien, toutes les 
épices de l’Orient...

Dans ce pays de contrastes, la tradition de la bonne cuisine toujours confectionnée de produits ex-
trêmement frais, a su garder son authenticité.

Des plus riches aux plus pauvres, le don et le partage de la nourriture restent pratiques courantes. 
Des rites bouddhistes fréquents, aux repas familiaux quotidiens, cette philosophie de la nourriture 
représente une partie essentielle de la culture thaïlandaise.

L’ A R T  C U LI N A I R E  TH A Ï L A N D A I S

Une balade dans un village Thaï s’apparente à la visite d’une gigantesque cuisine en plein air. Où que 
l’on regarde, il semble que l’on prépare un repas. Les Thaïlandais mangent souvent, et n’importe où. 
Chaque échoppe propose sa spécialité «minute». Les ingrédients sont préparés à l’avance, et des 
recettes apparemment sophistiquées sont prêtes en un tour de main.

La cuisine thaïlandaise est traditionnellement rapide. La raison en est simple : les durées de cuisson 
sont brèves, les aliments conservant de la sorte toutes leurs qualités.

Préparations à l’avance, cuissons brèves, autant de leçons que nous mettons modestement en 
œuvre chaque jour chez Thai Café !

TH A I  FO O D ,  FAS T  B Y  TR A D I TI O N
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Lors du repas, les mets, disposés au milieu de la table de façon à ce que chacun puisse se servir, sont 
dégustés séparément. Chacun se sert d’une cuillère ou deux du plat de son choix qu’il place dans 
son assiette à côté ou sur le riz. 

Après avoir goûté du premier plat, on se re-sert du suivant et ainsi de suite !

Les desserts, souvent très sucrés, sont plutôt réservés aux occasions spéciales, par contre, une va-
riété étonnante de fruits frais sont servis en fin de repas pour rafraîchir le palais.

Comme tous les plats sont servis en même temps, l’accent est mis non seulement sur l’équilibre des 
parfums et des ingrédients mais aussi sur celui des couleurs et des textures. Un grand soin est ainsi 
apporté à l’aspect esthétique, ce qui fait de chaque repas un moment de fête et de détente.

U N  R E PAS  TR A D I TI O N N E L

La cuisine Thaï est aussi garante d’une bonne santé. L’obésité est exceptionnelle dans ce pays où 
l’hygiène alimentaire est naturelle.

Nombre de préparations utilisent en effet plantes et racines aux vertus thérapeutiques reconnues :  
la citronnelle, efficace contre stress et surmenage ; le galanga, aux propriétés antalgiques,  
le gingembre, utilisé comme condiment aux propriétés stomatiques, stimulantes et carminatives ;  
le cumin, utilisé dans les pâtes de curry, prévient aérophagie et ballonnements souvent consécutifs 
à la consommation de nourritures grasses et déséquilibrées.

Les techniques de cuisson, à la vapeur ou sauté sans ou avec peu de matières grasses, sont idéales 
pour la conservation des vitamines, des oligo-éléments, et des protéines.

La part prépondérante de riz parfumé, l’un des meilleurs du monde, combiné à un usage réduit de 
viande contribuent à l’excellent équilibre naturel de cette cuisine originale.

Q U A LI TÉ S  D I É TÉ TI Q U E S
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Le mode de vie du peuple Thaï, cuisines et restaurants en plein air ouverts à toute heures, a induit un 
autre phénomène : peu de gens disposent d’une cuisine chez eux, et très souvent, le client achète 
et emporte ses plats pour les consommer à domicile. Cette habitude a été rendue possible par le fait 
que tous ces plats se conservent merveilleusement, et le cas échéant, se réchauffent sans perte de 
goût, de qualité ou de consistance.

Dans le respect de cette tradition, chez Thai Café nous vous proposons tous nos plats, tant à consom-
mer sur place, qu’à emporter, chauds ou froids.

Nos conditionnements réutilisables KioBox ont été étudiés pour permettre un réchauffage rapide au 
four à micro-ondes, ou à feu doux au bain-marie.

De plus, l’usage des KioBox nous permet chaque jour d’éviter de consommer des emballages à 
usage unique. En un peu plus de 5 années, nous estimons à environ 5 millions de boites plastiques 
ainsi économisées. C’est bon pour la planète, et c’est aussi un grand succès populaire.

P L AT S  À  E M P O R TE R
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L A  C A M PAG N E 
C R O W D F U N D I N G

MENTION LÉGALE OBLIGATOIRE 
Attention : Tout investisseur court toujours un risque de perdre tout ou partie de son  
investissement et/ou de ne pas obtenir le rendement attendu. Voir les conditions de  
participation et avertissements page 36-39! Nous vous recommandons de lire ce docu-
ment conjointement avec la Note d’Information et le Pack d’Investissement disponible sur  
le site internet de la campagne.
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Après 20 ans d’histoire savoureuse, Thai Café ouvre son capital à celles et ceux qui croient en une 
cuisine thaï authentique, durable et accessible. La demande explose pour des plats frais, abordables 
et respectueux de l’environnement. Mais une offre thaï de qualité reste rare en Belgique Thai Café 
est là pour changer cela.

Jusqu’à ce jour, nous avons financé notre développement sur nos fonds propres et grâce au soutien 
sans failles et à l’excellente relation avec notre banque partenaire BNP Paribas Fortis. L’investisse-
ment additionnel de notre communauté va nous permettre d’accélérer notre expansion. 

Nous croyons également que notre succès peut aussi être le vôtre. C’est pourquoi nous avons choisi 
d’inviter notre communauté à devenir ambassadeur-actionnaire. 

• Investissez dès 500 €

• Devenez co-propriétaire de Thai Café « sous réserve des droits liés aux actions et les risques liés 
à cet investissement, tels qu’ils sont établis dans la Note d’Information et en p. 36-39»

• Participez à une aventure entrepreneuriale locale et durable

• Bénéficiez de la croissance de notre réseau de restaurants

• 15 nouveaux restaurants en 5 ans

• 7 millions € d’investissement total, dont 2,5 millions € pour une première phase (2025-2026)

• Objectif de levée: jusqu’à 2,5 millions € pour financer les 6 premières ouvertures

PA R TAG E O N S  L A  C R O I S S A N C E .  E N S E M B LE .

P O U R Q U O I  U N  C R O W D F U N D I N G  ?

U N  P L A N  D ’ E X PA N S I O N  A M B I TI E UX
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Le marché européen du Fast Food et Fast Casual devrait croître de 4 à 6 % par an dans les 5  
prochaines années (source : IMARC & Intellect Markets) . Les habitudes des consommateurs  évoluent 
constamment vers des repas rapides, mais aussi constitués de produits frais et sains. Les enseignes 
qui ont adopté une approche durable et responsable, c’est le cas de Thai Café, sont parfaitement 
positionné pour bénéficier de cette croissance et de l’évolution de cette tendance.

Une stratégie ciblée, un potentiel national
• Objectif: 15 nouveaux restaurants d’ici 2029

• Ciblage précis : villes belges de 20.000 à 50.000 habitants à haut pouvoir d’achat

• Un potentiel de croissance largement inexploité avec encore 60 villes et communes en Bel-
gique qui correspondent à nos critères d’ouverture

 
Un modèle rentable et éprouvé
• Plein rendement dès la 2e année d’un restaurant

• 450.000 € d’investissement moyen par resto, majoritairement en capex

• Chaîne d’approvisionnement directe = marge brute stable
 
Pilotage renforcé, rentabilité accrue
• Nouveau COO pour optimiser la gestion et les économies d’échelle

• Réduction des coûts ciblée, sans compromettre nos valeurs

• Résultat : accélération forte de l’EBITDA à venir
 
Valorisation confirmée
• 24,3 millions € de valeur equity aujourd’hui

• Méthodes de calcul utilisée : Discounted Cash Flow + multiples de comparables sectoriels

• Une base solide pour attirer les investisseurs et soutenir la croissance
 
Tous les détails du business plan et des valorisations se trouvent en fin de brochure.

UN MODÈLE SOLIDE DANS UN MARCHÉ EN PLEINE CROISSANCE

B U S I N E S S  P L A N
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• Marque forte, reconnue par 25% des Belges (sondage Dedicated 2025)

• 18 restaurants déjà ouverts, avec un fort potentiel d’expansion

• Vous devenez copropriétaire de l’ensemble des restaurants actuels et futurs

• Modèle économique, résiliant et  prouvé : beaucoup moins de risque qu’une start-up

• Plan de croissance clair et réaliste

• Une cuisine saine, en vogue et en forte croissance

• Plus d’1 million de pad thaï déjà vendus

• 750.000 repas préparés/an, servis sur place ou à emporter

• Marque reconnue pour sa qualité constante et son excellent rapport qualité-prix

• Collaboration avec KioBox pour des emballages réutilisables

• Zéro plastique à usage unique (sauf livraisons Uber & Deliveroo que nous tentons de 
convaincre), politique engagée vers le zéro déchet, partenariat avec GoodPlanet

• Chaque année, depuis 5 ans, nous évitons que plus d’un million d’emballages à usage unique 
finissent à la poubelle 

• Flotte électrique, en pleine croissance partout là où c’est possible, politique RSE active, chaîne 
d’approvisionnement optimisée

UNE ENTREPRISE SOLIDE, 100 % BELGE ET EN PLEINE CROISSANCE

P O U R Q U O I  I N V E S TI R  D A N S  TH A I  C A FÉ  ? 

U N E  O FFR E  E N  P H AS E  AV E C  LE S  TE N D A N C E S

U N  AC TE U R  E N G AG É  P O U R  U N  AV E N I R  D U R A B LE
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• Près de 500 collaborateurs fidèles, issus du monde entier, formés dans un esprit de famille

• Turnover des équipes exceptionnellement faible pour le secteur

• Équipe dirigeante expérimentée, rôles bien définis, gestion rigoureuse

• Indépendance et efficacité opérationnelle garanties grâce à une cuisine centrale et à des  
entrepôts internes

• Livraisons assurées essentiellement par notre propre flotte de voitures et scooters. Plus les 
partenaires externes Uber Eat, Deliveroo, et Take Away

• Achats optimisés, service rapide, qualité constante

Thai Café, c’est bien plus qu’une chaîne de restaurants : c’est une marque forte, une équipe enga-
gée, et un projet de croissance durable soutenu par ses clients, et pour ses clients.

U N E  É Q U I P E  E X P É R I M E N TÉ E  E T  P E R FO R M A N TE

U N E  LO G I S TI Q U E  I N TÉ G R É E  AU  S E RV I C E  D E  L A  Q U A LI TÉ

10



• Adhésion au Thai Café Invest Group
• 5% de réduction sur tous les repas et boissons chez Thai Café
• Goodie Bag

À partir de 500 €

• Adhésion au Thai Café Invest Group
• 10% de réduction sur tous les repas et boissons chez Thai Café
• Goodie Bag
• 1 bon de 50 € à dépenser dans un Thai Café

À partir de 1.000 €

• Adhésion au Thai Café Invest Group
• 10% de réduction sur tous les repas et boissons chez Thai Café
• Goodie Bag
• 5 bons de 50 € à dépenser dans un Thai Café

À partir de 2.500 €

• Adhésion au Thai Café Invest Group
• 15% de réduction sur tous les repas et boissons chez Thai Café
• Goodie Bag
• 10 Bons de 50 € à dépenser dans un Thai Café
• Cours de cuisine pour 2 personnes
• Invitation aux ouvertures des restaurants Thai Café

À partir de 5.000 €

AVA N TAG E S  P O U R  LE S  M E M B R E S
Chacun de nos investisseurs devient membre du Thai Café Invest Group, et le Thai Café Invest 
SRL vous offre les avantages suivants en fonction du montant de votre investissement

• Adhésion au Thai Café Invest Group
• 15% de réduction sur tous les repas et boissons chez Thai Café
• Goodie Bag
• 10 Bons de 50 € à dépenser dans un Thai Café
• Cours de cuisine pour 2 personnes.
• Invitation aux ouvertures des nouveaux restaurants Thai Café
• Invitation au repas  annuel des actionnaires pour 2 personnes
• Tirage limité d’une œuvre d’art de Stefan de Jaeger

À partir de 10.000 €
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AVA N TAG E S  P O U R  LE S  I N V E S TI S S E U R S

Des concours sont régulièrement organisés pour nos membres, qui détiennent 5 000 actions ou 
plus. Plus tôt vous devennez membre, , plus vous avez de chances de gagner dans notre concours :

• Le 7 juin 5 bons de 50 € à dépenser dans un Thai Café

• Le 21 juin 10 bons de 50 € à dépenser dans un Thai Café

• Le 5 juillet 2 billets aller/retour en éco sur Thai Airways

• Le 19 juillet œuvre d’art originale de Stefan de Jaeger

CONCOURS : 
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INVESTIR DANS THAI CAFÉ EST SIMPLE ET ACCESSIBLE :

• Rendez-vous sur le site internet : https://investgroup.thai.cafe

• Inscrivez-vous et consultez les documents légaux ainsi que les conditions de participation

• Pour chaque 1 € investi, vous recevez 1 action dans Thai Café Invest SRL

• L’investissement minimum est de 500 €, puis par tranches de 100 €

• Suivez les instructions détaillées sur la page d’inscription

QUE RECEVEZ-VOUS EN ÉCHANGE DE VOTRE INVESTISSEMENT ?

• Des actions dans Thai Café Invest SRL, d’une valeur actuelle de 1 € par action

• Exemple : un investissement de 1.500 € vous donne 1.500 actions
 
• Estimation de valorisation : selon les estimations de l’entreprise et les analyses de KPMG, une 

action de 1 € aujourd’hui pourrait valoir 1,71 € dans 5 ans (sous réserve de la performance de 
l’entreprise)

 
• Votre investissement de 1.500 € pourrait ainsi atteindre 2.565 € 
  
• Possibilité de vente de vos actions à leur valeur future, lors d’une vente d’entreprise, d’un 

nouvel investissement par un investisseur stratégique ou aussi à l’occasion d’un rachat de 
parts par Sabai Sabai SA *

ET AUSSI : DES AVANTAGES EXCLUSIFS

• Chaque palier d’investissement donne accès à des avantages spécifiques (réductions,  
cadeaux, événements…)

  
• Accès prioritaire aux futurs tours de financement prévus en 2026 ou 2027, à des conditions 

préférentielles

C O M M E N T  P U I S - J E  I N V E S TI R  D A N S  TH A I  C A FÉ  ?

* Les actions de Catégorie B sont soumises à une période de blocage de cinq (5) ans à compter de 
la date d’émission (voir art. 2 du Pacte d’actionnaires). L’’émetteur ne peut garantir la survenance de 
l’événement extérieur de vente interviendra dans le délai de 5 ans. 
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C O M M E N T  P U I S - J E  I N V E S TI R  D A N S  TH A I  C A FÉ  ?

LES PRINCIPES DE CETTE CAMPAGNE DE CROWDFUNDING

• Il s’agit d’un crowdfunding d’investissement : vous investissez dans une entreprise en échange 
de parts sociales

• Ce mécanisme permet à chacun de devenir actionnaire facilement

• Vous soutenez un projet belge à fort potentiel, tout en ayant la possibilité de valoriser votre 
investissement

• Votre investissement vous donne droit à des actions dans Thai Café Invest SRL, qui regroupera 
les montants collectés

• Thai Café Invest SRL investira ces fonds dans Sabai Sabai SA, la société opérationnelle qui 
exploite les restaurants Thai Café en Belgique

QUAND ET COMMENT VAIS-JE PROFITER DE MES BÉNÉFICES ?

• Pendant toute la durée où vous êtes actionnaire au sein du Thai Café Invest Group (sous ré-
serve des droits liés aux actions et les risques liés à cet investissement, tels qu’ils sont établis 
dans la Note d’Information et en p. 36-39), vous possédez vos actions et profitez d’avantages 
exclusifs selon le montant investi

 
• Ces avantages sont valables du premier au dernier jour de votre participation

• Bien entendu, l’objectif principal reste le retour sur investissement

QUELLE EST LA STRATÉGIE DE SORTIE PRÉVUE ?

Une fois notre plan de croissance réalisé, nous regarderons à activer les option pour vous per-
mettre de récupérer votre mise et de bénéficier d’une plus-value, à chaque fois selon leur valeur au 
moment de l’opération. Trois scénarios principaux sont envisagés * :

• La vente de l’ensemble du groupe Thai Café à un tiers

• L’entrée d’un investisseur stratégique majeur, dont une partie des fonds servira à racheter 

• Le rachat de vos actions (en partie ou en totalité) par Sabai Sabai SA à partir de 2029,

* Les actions de Catégorie B sont soumises à une période de blocage de cinq (5) ans à compter de 
la date d’émission (voir art. 2 du Pacte d’actionnaires). L’’émetteur ne peut garantir la survenance de 
l’événement extérieur de vente interviendra dans le délai de 5 ans.
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C O M M E N T  P U I S - J E  I N V E S TI R  D A N S  TH A I  C A FÉ  ?

À QUOI POUVEZ-VOUS VOUS ATTENDRE ?

• Lorsqu’un de ces événements se produit, chaque investisseur reçoit sa part proportionnelle 
des bénéfices générés (sous réserve des risques de cet investissement, tels qu’ils sont établis 
dans la Note d’Information et en p. 36-39 et des conditions établies dans le pacte d’action-
naire, les statuts de l’émetteur, )*

• Selon les estimations de l’entreprise et les analyses de KPMG, la valeur de l’entreprise pourrait 
augmenter de plus de 71 % d’ici 5 ans par rapport à aujourd’hui. 

• Cette valorisation future est plutôt prudente, se basant uniquement sur les activités belges et 
leur expansion. Elle ne prend pas en compte le potentiel de création de valeur via des  
master-franchises internationales, actuellement à l’étude.

DÉTAILS DE LA CAMPAGNE

• Durée : du 21 mai au 21 juillet 2025

• Investissement possible à partir de 500 €

• Investissement maximal : 2 500 000 €

• Actions disponibles : 2 500 000 

• Valorisation actuelle de Thai Café (avant investissement) : 24,3 millions €

• Valorisation estimée après mise en œuvre du business plan en 2029 : 43 millions €

• Retour sur investissement estimé à 5 ans : 71 % (1 000 € deviendront 1 710 €)*.

INVESTISSEZ DÈS AUJOURD’HUI POUR PROFITER AVEC NOUS DES SUCCÈS FUTURS !

*Comme tout investissement, il n’y a aucun garantie sur le capital généré ni sur le prix futur des actions. 
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Nos 18 restaurants sont tous aménagés de la même façon, dans un style contemporain avec des 
couleurs rappelant la Thaïlande et une attention particulière portée à la qualité de l’éclairage.
Après une dizaine d’année avec un seul restaurant à Ixelles Ma Campagne, les ouvertures se sont 
succédées : à Uccle Fort-Jaco d’abord, puis à Stockel, Waterloo, dans le centre commercial Docks 
Bruxsel, à Charleroi, Genval, Nivelles.

En janvier 2019, ouverture d’un Thai Café dans le Palais 5 de Brussels Expo ensuite à City 2 le 1er 
juillet et à Mons dans le shopping Grands Prés en décembre.

En 2020, l’entreprise s’installe dans ses nouveaux locaux à Forest, qui abrite aujourd’hui la cuisine 
centrale, les entrepôts, les bureaux du groupe, et un restaurant Thai Café.

Dès le début de la période Covid, nous décidons d’investir dans l’agrandissement de notre flotte de 
véhicules Smart afin d’assurer plus de livraisons. Ceci nous permet de traverser la crise sans trop de 
dommages et d’attendre que la situation géo-politique se stabilise avant de reprendre de nouvelles 
ouvertures.

Viendront ensuite les restaurants d’Alsemberg (actuellement en travaux), Hasselt, Knokke, Malines, 
Woluwé Shopping, et le dernier ouvert à Namur en septembre 2024.
Plusieurs projets très prometteurs sont actuellement à l’étude dont certains ouvriront déjà cet été.

En terme de volumes, en 2024 nous avons servi 500.207 repas en Dine In dans nos restaurants et  
livré 228.056 repas en Take Away (livraisons et pick-up) dont 67% en direct et 33% via les plateformes. 

Les ventes à emporter ont représenté 34% de notre chiffre d’affaires en 2024.

Nos menus sont régulièrement mis à jour et depuis quelques mois, nous mettons en avant un  
« Chef du mois » avec une création culinaire unique

 N O S  R E S TAU R A N T S 
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PRE COVID 

 

COVID OPENINGS

 

POST COVID

  

Thai Cafe Stockel

Thai Café nivelles

Thai Café Waterloo

Thai Cafe Fort-Jaco

Thaï Café Ma Campagne

Thai Cafe Docks

Thai Café Tirou

Thai Café Expo

Thai Café Genval

 

 

Thai cafe Forest

Thai Café Gd Prés Mons

Thai Café City 2

Thai Café Hasselt

Thai Café Alsemberg

 

 

Thai café Namur

Thai Café Woluwe Shopping

Thai Café Knokke

Thai Cafe Malines

 N O S  R E S TAU R A N T S 
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La vente à emporter et la livraison représentent aujourd’hui environ 250.000 repas par an.

Thai Café dispose de sa propre flotte de livraison composée de plus de 200 livreurs  
conduisant plus de 60 voitures. Le groupe livre également ses clients via des plateformes 
externes comme Uber et Deliveroo.

Grâce au système breveté KioBox, le groupe Thai Café évite l’utilisation de plastiques à 
usage unique, qui produisaient auparavant plus d’un million d’articles en plastique par an, 
soit plus de 5 millions depuis sa création.

N O S  R E S TAU R A N T S 
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Notre activité s’articule autour d’une cuisine centrale très bien équipée et située à Forest. Une 
grande partie des préparations culinaires est assurée par une équipe expérimentée de chefs et d’as-
sistants. Cette installation dispose de tous les Agréments nécéssaires délivrés par l’AFSCA qui visite 
régulièrement nos installations.

L’hygiène et la propreté sont évidemment irréprochables.

Cet atelier emploie actuellement une douzaine de personnes, essentiellement des Thaïs, et prépare 
la mise en place d’environ 2.000 repas par jour, soit 730.000 par an, manipulant ainsi plus de 150 
tonnes de produits alimentaires. 

À pleine capacité, l’atelier peut aisément servir 70 restaurants.
La cuisine thaïlandaise impliquant souvent des préparations longues et complexes, comme des ma-
rinades, la qualité de nos plats est excellente, car la cuisine centrale nous permet de respecter les 
techniques traditionnelles sans précipitation, garantissant ainsi des saveurs authentiques.

• Qualité et goût constants : toutes les sauces, currys, marinades, et certaines recettes et in-
grédients sont préparés suivant des recettes internes strictes, offrant ainsi aux clients la même 
expérience gustative, quel que soit le Thai Café.

• Réduction des déchets : grâce au suivi des stocks et à la gestion centralisée de la chaîne d’ap-
provisionnement, nous réduisons les surstocks et les pertes.

• Rentabilité : Nous achetons nos ingrédients aux meilleurs niveaux possibles pour garantir un 
approvisionnement efficace et les marges maximales. La cuisine centrale permet de réduire 
l’espace cuisine requis dans les restaurants tout en optimisant notre staff de chefs qualifiés.

• Contrôle de la sécurité et de l’hygiène alimentaires : nous pouvons mieux contrôler la propre-
té, les températures de conservation des aliments et les processus.

• Développement et innovation des menus plus efficaces : les nouveaux plats sont testés et 
perfectionnés de manière centralisée, et nous pouvons proposer des offres à durée limitée ou 
des menus saisonniers beaucoup plus facilement.

N O TR E  C U I S I N E  C E N TR A LE

19



UNE GRANDE DIVERSITÉ 

Nous employons actuellement près de 500 personnes, dont des chefs, serveurs, plongeurs, livreurs, 
personnel administratif, etc…, qui, ensemble, sont le moteur de nos activités : une merveilleuse 
équipe très fidèle et très diverse issue d’au moins 38 origines différentes, la plus grosse communau-
té étant bien sûr thaïlandaise.

Mais notre plus grande fierté est certainement le très faible turnover.

Traditionnellement dans l’Horeca, le personnel n’est pas très stable. Chez Thai Café au contraire, 
nous avons la grande joie de constater que nos collaborateurs ne nous quittent pas. Beaucoup 
d’entre eux sont avec nous depuis de très nombreuses années, jusqu’à plus de 20 ans pour  
le plus ancien.

U N E  É Q U I P E  FO R M I D A B LE

NOTRE ÉQUIPE COMPTE ACTUELLEMENT 
38 NATIONALITÉS DIFFÉRENTES.

UNE GRANDE FAMILLE

Au sein du groupe, nous disposons d’une équipe dédiée aux relations humaines à l’intérieur de 
l’entreprise. C’est cette petite équipe qui veille au bien-être de nos collaborateurs et favorise un 
environnement familial.

LES FONDATEURS

Le groupe Thaï Café est né en 2003 avec un premier restaurant Thai Café ouvert à Ixelles par 
Michel De Bloos, rejoint en 2005 par Angel Zheng. 
 
Avec patience et beaucoup de travail, ils ont bâti une marque et une réputation locale, et poursui-
vant leur succès, dès 2012, ils ont ouvert ensemble tous les autres Thai Café.

Michel et Angel ont été rejoints en 2021 par Pierre De Bloos, architecte d’intérieur, qui supervise 
les travaux liés à l’ouverture de nouveaux restaurants.
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En parfaite adéquation avec les principes fondamentaux de la cuisine et de la culture thaïlandaise, 
nos activités visent autant que possible à également préserver notre planète. Nous nous efforçons, 
dans la mesure du possible, d’améliorer notre empreinte carbone et notre impact écologique.

QUELQUES-UNES DE NOS INITIATIVES
KIOBOX : depuis 2020, nous avons abandonné l’utilisation du plastique à usage unique pour nos 
livraisons et utilisons les containers KioBox. Visant à changer les habitudes d’emballages à usage 
unique dans l’industrie agroalimentaire, les KioBox sont fabriqués dans un matériau résistant et 
conçus pour durer. 100 % recyclables en fin de vie, ils peuvent entre-temps être réutilisés des 
centaines de fois. Thai Café utilise environ plus de 500.000 éléments KioBox dans l’ensemble 
du groupe, ce qui lui a permis d’éviter le gaspillage de plus de 5 millions de boîtes en plastique à 
usage unique depuis 2020 et d’économiser plus d’un million d’euros.

Malheureusement, les plateformes Uber Eat et Deliveroo refusent toujours d’utiliser les KioBox 
pour des raisons diverses liées à des problèmes techniques et/ou de logiciel, mais nous continuons 
toujours à essayer de les convaincre.

GOODPLANET : GoodPlanet Belgium est la branche belge de l’organisation internationale. Son 
objectif est d’inciter les individus et les organisations à contribuer à une société durable. Leurs 
principales activités comprennent des programmes éducatifs destinés aux jeunes, au grand public 
et aux entreprises afin de rendre les concepts de développement durable concrets et attractifs, des 
partenariats avec des entreprises pour développer des solutions durables, ainsi que des actions 
en matière de mobilité active et de réduction des émissions de carbone. Thai Café s’associe à 
GoodPlanet Belgique pour soutenir ses initiatives Mini-Forêts.

POLITIQUE ZÉRO DÉCHET : Dans l’ensemble de nos activités et dans tous nos restaurants, nous 
promouvons une politique « zéro déchet » par laquelle nous cherchons activement à éviter tout 
type de gaspillage et à réduire notre production de déchets lorsque nous le pouvons.

PANNEAUX SOLAIRES : l’ensemble du toit de notre siège social de Foret est recouvert de pan-
neaux solaires ce qui nous permet d’être presqu’autonomes en termes de besoins en électricité 
pour ce site. 

D U R A B I L I TÉ
EN INVESTISSANT DANS THAI CAFÉ, VOUS REJOIGNEZ 

AUSSI UNE ENTREPRISE RESPONSABLE
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ET ENSUITE, QUE SE PASSE-T-IL APRÈS MON INSCRIPTION ?

• Une fois votre inscription finalisée, vous serez redirigé vers une plateforme de paiement  
sécurisée pour effectuer votre versement

 
• Vous recevrez automatiquement une confirmation dès que le paiement sera validé
 
• Les récompenses et certificats d’actionnariat seront envoyés à la clôture de la campagne.
 

UNE APPROCHE 100 % DÉDIÉE À LA CROISSANCE

• L’intégralité des fonds collectés sera utilisée pour soutenir l’expansion de Thai Café

• Aucune charge d’intérêt, aucun remboursement prévu : vous investissez dans la croissance, 
pas dans une dette

• Vous devenez actionnaire indirect de Sabai Sabai SA, la société mère du groupe Thai Café, via 
Thai Café Invest SRL

• En tant qu’actionnaire, vous aurez droit à votre part de toute plus-value sur la valorisation  
des actions

• Les droits de vote resteront entre les mains des fondateurs, pour garantir la stabilité stratégique 
du groupe

C O M M E N T  FO N C TI O N N E  LE  C R O W D F U N D I N G 
D A N S  TH A I  C A FÉ  I N V E S T  G R O U P  ?  

MENTION LÉGALE OBLIGATOIRE 
Attention : Tout investisseur court toujours un risque de perdre tout ou partie de son  
investissement et/ou de ne pas obtenir le rendement attendu. Voir les conditions de  
participation et avertissements page 36-39! Nous vous recommandons de lire ce docu-
ment conjointement avec la Note d’Information et le Pack d’Investissement disponible sur  
le site internet de la campagne.
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Le groupe Thai Café a déjà identifié plusieurs emplacements stratégiques pour de futures ouvertures 
en Belgique. Mieux encore : notre cuisine centrale est prête à soutenir immédiatement l’ouverture 
d’au moins 50 restaurants supplémentaires. Cette capacité nous permet de déployer notre crois-
sance rapidement et efficacement.

L’OUVERTURE DE CHAQUE NOUVEAU RESTAURANT SUIT UN PROCESSUS 
RIGOUREUX, ASSURÉ PAR NOTRE ÉQUIPE EXPÉRIMENTÉE : 
• Sélection d’un emplacement pertinent, avec un fort potentiel commercial

• Budgétisation précise de l’ouverture (en moyenne 450 000 € par restaurant sur 4 à 6 mois)

• Obtention des permis et licences nécessaires

• Conception, aménagement et équipement du lieu

UNE PARTIE DE L’INVESTISSEMENT SERVIRA ÉGALEMENT AU SOUTIEN FINANCIER DU 
RENFORCEMENT DE L’ÉQUIPE CENTRALE ET DU SIÈGE

• Recrutement et formation du personnel (encadrement, techniciens food, logistique…)

• Renforcement des équipes centrales : cuisine, logistique, bureaux, entrepôt

• Agrandissement de la flotte de livraison, y compris véhicules frigorifiques

• Investissements en matériel de production pour répondre à la montée en volume

• Déploiement marketing local et lancement commercial

• Suivi et pilotage de la performance post-ouverture

Jusqu’à présent, toutes les ouvertures ont été menées avec succès par l’équipe actuelle.
Pour accompagner les 15 nouveaux restaurants prévus, nous recrutons désormais un Responsable 
Expansion qui pilotera l’ensemble du processus de développement.

RÉPARTITION DE L’INVESTISSEMENT
• Le budget global pour l’ouverture de ces 15 nouveaux restaurants est de 7 millions €

• Une première phase de financement participatif vise à lever jusqu’à  2,5 millions € (2025–2026)

• Une seconde levée de 1 à 1,5 million € pourrait suivre dans 18 à 24 mois

• Le solde sera financé par les fonds propres du groupe et des financements bancaires

COMMENT VOTRE INVESTISSEMENT SERA-T-IL UTILISÉ ?
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BUSINESS PLAN Selon le groupe IMARC (Europe Fast Food Market Forecast Report 2033) et Intellect 
Markets (Europe Fast Food Market growth 2024-2033), le marché du fast food européen devrait 
connaître une croissance soutenue au cours des 5 prochaines années, avec un taux de croissance 
annuel moyen entre 4-6%. Cette croissance sera soutenue par des évolutions sociétales, techno-
logiques et alimentaires. Les chaînes qui adopteront des pratiques durables et offriront une offre 
alimentaire saine auront le plus grand de potentiel de croissance. Thai Café est donc idéalement 
positionné. 

De plus, il y a de réelles opportunités pour des ouvertures en Belgique. Thai Café vise les villes  
« secondaires » de 20.000 habitants, avec un indice de richesse plus élevé que la moyenne. 
En Belgique, il y a 60 communes avec entre 20-50.000 habitants, avec un indice de richesse au-des-
sus de 100. Dans ce contexte Thai Café prévoit d’ouvrir 15 restaurants d’ici fin 2029 ; 2 seront déjà 
ouvert avant l’été et 2 autres sont déjà en discussion. Même après 15 ouvertures supplémentaires, il 
restera du potentiel de croissance pour Thai Café en Belgique.

Meise
Schilde
Chaudfontaine
Erpe-Mere
Cortenbergh
Coxyde
Kontich
Wavre-Sainte-Catherine
Westwesel
Zonhoven
Denderleeuw
Bornem
Zoersel 
Herent 
Edegem
Lochristi
Tervueren
Rixensart
Zemst
Zedelghem
Nylen
Montaigu-Zichem
Oostkamp
Diest
Merelbeke
Watermael-Boitsfort
Westerlo
Zwevegem
Overijse
Lanaken

Gembloux
Beersel
Mortsel
Puers-Saint-Amand
Wetteren
Lievegem
Kapellen
Zottegem
Herentals
Aalter
Brecht
Aerschot
Tamise
Arlon
Ottignies-Louvain-la-Neuve
Audenarde
Schoten
Wavre
Asse
Evergem
Lierre
Brasschaat
Grimbergen
Waregem
Braine-l’Alleud
Geel
Heist-op-den-Berg
Dilbeek
Deinze
Termonde

Indice de richesseHabitants 2024

26 496
26 505
26 588
26 957
26 960
27 225
27 782
28 085
28 865
29 787
30 610
31 138
31 271
31 310
31 648
32 702
34 641

35 558
35 755
36 860
38 210
38 470
39 860
39 997
40 461
42 331
44 505
44878
45 471
47 185

110
116
113
117
107
113
126
115
109
115
114
113
106
115
109
109
117
112
106
111
109
122
115
108
117
108
110
115
113
107

Indice de richesse

Source : https://statbel.fgov.be/fr/themes/population/structure-de-la-population

Habitants 2024

20 299
20 319

20 600
21 013
21 165
21 546
21 693
21 792
21 794
21 845
21 956
22 076
22 557
23 007
23 009
23 028
23 077
23 096
23 401
23 460
23 707
24 001
24 275
24 971

25 229
25 295
25 625
25 785
25 970

26 366

126
140
127
115
124
140
125
116
106
110
101
119
121
133
124
121
129
125
132
110
111
109
112
110
126
108
109
107
129
101

BUSINESS PLAN

24



5.2%

Chaque restaurant sera à son plein potentiel de chiffre d’affaires durant la troisième année de son 
ouverture, et bénéficiera ensuite d’une croissance plus faible, liée à la croissance du marché, et l’in-
flation. Cette hypothèse est conservatrice. L’expérience empirique est que les restaurants sont plus 
rapidement à leur plein potentiel.
 
Il est attendu que la marge brute restera stable car Thai Café a déjà optimisé tous ses fournisseurs, 
en achetant directement aux producteurs locaux et directement aux importateurs pour les produits 
asiatiques, évinçant ainsi des coûts indirects supplémentaires. En revanche des améliorations sont 
prévues dans la base de coûts. Ces efforts seront initiés par le nouveau COO qui sera mis en place 
pour assurer un pilotage financier plus fin et plus poussé des activités actuelles et futures. Cet effort 
de réduction de coûts se fera dans le respect des valeurs de Thai Café, sans excès. La marge EBITDA 
sera plus élevée dans un scénario de croissance que si Thai Café stabilisait la situation actuelle.

L’ouverture de restaurants supplémentaires combinées à des efforts d’optimisation de couts,  
permettront une accélération de l’EBITDA dans les années à venir.

HYPOTHÈSES PRINCIPALES DU BUSINESS PLAN

12%

11%

10%

9%

8%

7%

6%

5%

4%

2024

EBITDA margin 33 restos EBITDA margin 18 restos

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

7%

7.2% 7.7% 7.8%
8%

8.7%

9.8%

10.8%

11.2% 11.2%

7.8% 7.7%
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1.3

H Y P O TH È S E S  P R I N C I PA LE S  D U  B U S I N E S S  P L A N

Les investissements nécéssaires à l’expansion sont principalement du capex, et dans une moindre 
mesure un renforcement des équipres centrales. 

En moyenne une ouverture de restaurant coûte 450.000 € ; pour 2025 nous avons déjà identifié 
deux ouvertures dont l’emmenagement coûtera moins que cela. Des capex de maintenance sont 
également prévu pour maintenir les restaurants au niveau d’exigence souhaité.

6.0

5.0

4.0

3.0

2.0

1.0

0.0
2024

EBITDA 33 restos (€M) EBITDA 18 restos (€M)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

2.1

2.3 2.3 2.4

3.2

2.2

4.1

5.0
5.5 5.5

2.3 2.3

1.7
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Pour valoriser une société, il existe plusieurs méthodes; KPMG s’est principalement basé sur une 
méthode appelée « discounted cash flow », et dans un second temps a confirmé cette valorisation en 
regardant les multiples de sociétés comparables.

La valeur d’entreprise est ensuite ajustée de la nette dette actuelle pour déterminer la valeur equity.

Valeur d’entreprise
=

avant déduction de la dette

Dette Cash Valeur equity
=

après déduction de la dette

VALORISATION
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Les prévisions de FCF sont déterminées par les prévisions du business plan mentionnées plus haut. 

La méthode DCF calcule la valeur d’une société en fonction des rendements futurs attendus par les 
fournisseurs de capitaux. Les cash-flows futurs doivent être actualisés car les cash-flows ont moins 
de poids à mesure que l’avenir progresse en raison de l’incertitude croissante de ces flux de tréso-
rerie. Le taux d’actualisation de 12,5% prend en compte un risque général macro ainsi qu’un risque 
spécifique à Thai Café (principalement un risque sur l’exécution du business plan).

Source : KPMG

VA LO R I S ATI O N  D C F  ( D is c o u n te d  C a s h  F low )

Sur base de cette méthode DCF KPMG estime la valeur equity à 24,9 millions d’euros, avec des sen-
sibilités financières affichées dans le tableau ci-dessous. 

Extra Extra
31/12/2025 31/12/2026 31/12/2027 31/12/2028 31/12/2029 31/12/2030 31/12/2031

Thai Café - DCF valuation

€'000 FY25B FY26E FY27E FY28E FY29E FY30E FY31E TV
Aggregated revenue 26.669            31.506            36.426            41.375            46.361            48.621            49.167            50.151            
Cost of goods sold (9.742)            (11.575)          (13.450)          (15.304)          (17.237)          
Gross margin 16.927            19.931            22.976            26.071            29.124            
- Rent & utilities (2.145)            (2.529)            (2.899)            (3.276)            (3.654)            
- Services (3.881)            (4.423)            (4.862)            (5.367)            (5.849)            
- Franchise fee (946)               (1.120)            (1.301)            (1.484)            (1.670)            
- Wages (8.201)            (9.645)            (10.759)          (11.892)          (12.950)          
EBITDA 1.755              2.213              3.155              4.052              5.001              5.467              5.529              5.639              

EBITDA margin (%) 6,6% 7,0% 8,7% 9,8% 10,8% 11,2% 11,2% 11,2%
- D&A (883)               (956)               (1.003)            (998)               (872)               (915)               (970)               (500)               
EBIT 873                 1.257              2.153              3.054              4.128              4.552              4.558              5.139              

EBIT margin (%) 3,3% 4,0% 5,9% 7,4% 8,9% 9,4% 9,3% 10,2%
Taxes (218)               (314)               (538)               (764)               (1.032)            (1.138)            (1.140)            (1.285)            
NOPAT 655                 942                 1.614              2.291              3.096              3.414              3.419              3.855              
+ D&A 883                 956                 1.003              998                 872                 915                 970                 500                 
- Expansion capex (855)               (1.350)            (1.350)            (1.350)            (1.350)            -                 -                 -                 
- Maintenance capex (80)                 (95)                 (110)               (125)               (140)               (240)               (240)               (500)               
+/- change in NWC -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 -                 
FCFF 602                 454                 1.157              1.813              2.479              4.089              4.149              3.855              
Terminal value 36.710            
Partial period 0,67                1,00                1,00                1,00                1,00                1,00                1,00                1,00                
Discount mid-year 0,33                1,17                2,17                3,17                4,17                5,17                6,17                6,17                
Discount factor 0,96                0,87                0,77                0,69                0,61                0,54                0,48                0,48                
Present value (PV) of FCFF 386                  396                  897                  1.249               1.517               2.225               2.007               17.756             
Enterprise value 26.432             
+ Net cash (debt) (1.447)            
Equity value 24.985             
Implied multiples FY25B FY26E FY27E TV
Implied EnV/EBITDA 15,1x 11,9x 8,4x 6,5x
Implied EnV/Run-rate EBITDA 13,3x 10,9x 7,9x 6,5x
Implied EnV/EBIT 30,3x 21,0x 12,3x 7,1x
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L’évaluation d’entreprise par les multiples est une méthode courante pour déterminer la valeur d’une 
entreprise en comparant avec des entreprises similaires (comparables). Les multiples sont des ra-
tios qui reflètent la valorisation d’une entreprise par rapport à des mesures financières spécifiques, 
telles que le chiffre d’affaires ou l’EBITDA. La médiane ou la moyenne de ces multiples, dérivée d’un 
groupe d’entreprises comparables, est appliquée aux données financières de l’entreprise à évaluer. 
Cette méthode a permis de confirmer la méthode DCF.

Sur base de la situation actuelle, nous avons décidé d’être conservateur, et de prendre la moyenne 
des valeurs equity sur base d’un taux d’actualisation à 12,5 et à 13%. Ceci revient à dire que nous 
mettons une décote supplémentaire sur la valeur actuelle des flux financiers futurs. La campagne de 
crowdfunding est donc basée sur une valeur equity de 24,3 millions d’euros. 

VA LO R I S ATI O N  D C F  ( D is c o u n te d  C a s h  F low )

VA LO R I S ATI O N  PA R  LE S  M U LTI P LE S

Source : KPMG

Thai Café - Sensitivity analysis (WACC and terminal growth rate)

Equity value (€'000) WACC
28 11,5% 12,0% 12,5% 13,0% 13,5%

Terminal growth rate (%) 1,5% 27.157     25.546     24.087     22.758     21.543     
1,8% 27.714     26.039     24.525     23.150     21.895     
2,0% 28.300     26.557     24.985     23.560     22.262     
2,3% 28.917     27.101     25.467     23.989     22.646     
2,5% 29.569     27.674     25.973     24.438     23.046     
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Conditions de Participation – Campagne de Crowdfunding Thai Café Invest SRL

L’ÉMETTEUR 
Cette campagne de crowdfunding est organisée par Thai Café Invest SRL, dont le siège est situé Rue 
Marguerite Bervoets 59, 1190 Forest, numéro d’entreprise BE1023.479.167 (l’Emetteur). La campagne 
vise à lever des fonds pour financer l’expansion des activités de Thai Café en Belgique, exploitées 
par Sabai Sabai SA, inscrite à la même adresse, et dont le numéro BCE est 0478299872 (la Société).

ADMISSIBILITÉ
La participation est ouverte aux personnes physiques majeures – et aux personnes morales – ayant 
la capacité juridique de contracter en vertu des lois applicables, et ce peu importe leur nationalité ou 
leur résidence fiscale. L’Emetteur souhaite attirer des investisseurs appréciant la cuisine et la culture 
thaïlandaise, désireux de partager le succès du projet Thai Café tout en respectant les principes 
établis dans le Pack d’Investissement.

INFORMATIONS PERSONNELLES
Toute personne souhaitant participer à la présente campagne de crowdfunding doit obligatoirement 
s’enregistrer via https://investgroup.thai.cafe . L’Emetteur se réserve le droit de demander à tout mo-
ment une preuve d’identité officielle ainsi que tout autre document justificatif permettant de vérifier 
l’identité de la personne concernée. Le refus de fournir les documents demandés peut entraîner 
automatiquement l’exclusion de la campagne, sans possibilité de recours.

CONDITIONS D’INVESTISSEMENT
Les modalités des investissements sont définies dans le Pack d’Investissement 
https://investgroup.thai.cafe 
 
NATURE DE L’INVESTISSEMENT
Les investissements sont volontaires et sont considérés comme des apports en capital de l’Emetteur, 
qui réinvestira ensuite la totalité des fonds collectés dans le capital de la Société et le projet Thai 
Café, conformément au Pack d’Investissement. Les investissements ne donnent aucun droit de vote 
dans l’Emetteur ou la Société.

OBJECTIF DU FINANCEMENT ET ISSUE DE LA CAMPAGNE
La campagne vise à financer la phase 1 du projet d’expansion de la Société, actuellement estimée La 
campagne vise à financer partiellement la phase I du projet d’expansion de la Société en récoltant € 
2.500.000 des € 3.000.000 actuellement estimé comme budget global. La campagne se déroulera 
jusqu’au 21 juillet 2025. L’émetteur peut décider d’étendre la campagne d’un mois. Tous les fonds 
seront affectés au projet, sauf en cas d’annulation par l’Émetteur. Dans ce cas, les investissements 
seront remboursés dans un délai de 7 jour ouvrable à partir de la clôture de la campagne.

C O N D I TI O N S  D E  PA R TI C I PATI O N
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DURÉE DE LA CAMPAGNE
La campagne est prévue pour durer deux mois. La direction se réserve le droit de la prolonger d’un 
mois supplémentaire.

RÉCOMPENSES ET LIVRAISON
Les récompenses liées aux investissements sont décrites sur la page de la campagne et dans le 
Pack d’Investissement. Les délais de livraison sont indicatifs et peuvent varier. L’Emetteur s’engage 
à fournir les récompenses, mais ne peut garantir de dates exactes.

REMBOURSEMENT, ANNULATION ET REFUS
Les investissements ne sont pas remboursables sur demande sauf en cas d’annulation de la  
campagne par l’Emetteur. Pour toute demande, veuillez nous contacter via l’adresse suivante :  
invest@thaicafe.be

L’Emetteur se réserve le droit de refuser une participation ou d’exclure un investisseur s’il estime que 
celui-ci n’agit pas conformément à son rôle d’investisseur responsable.

DROIT À L’INFORMATION
L’Emetteur s’engage à fournir des mises à jour régulières sur les activités de la Société comme prévu 
dans le Pack d’Investissement. Toutes les informations pertinentes se trouvent dans la documenta-
tion fournie. Les contributeurs peuvent poser des questions raisonnables, mais l’Emetteur ne sera 
pas tenu de fournir plus d’informations que celles prévues.

RISQUES ET AVERTISSEMENTS
Les participants reconnaissent que les campagnes de crowdfunding comportent des risques, pou-
vant entraîner une perte partielle ou totale de l’investissement. Les Investissements ne sont pas 
couverts par les systèmes de garantie des dépôts établis conformément à la directive 2014/49/UE 
du Parlement européen et du Conseil, ni par les systèmes d’indemnisation des investisseurs établis 
conformément à la directive 97/9/CE du Parlement européen et du Conseil. 

Le retour sur investissement n’est pas garanti. L’investisseur court le risque de perde tout ou partie 
de son investissement et/ou de ne pas obtenir le rendement attendu. En effectuant cet investisse-
ment, vous en assumez pleinement les risques. L’Emetteur décline toute responsabilité sauf en cas 
de dol, faute grave ou de fraude financière.

L’offre d’investissement ne concerne pas des instruments cotés. Ceci n’est pas un produit d’épargne. 
Il est déconseillé d’investir plus de 10 % de votre patrimoine net dans des projets de financement par-
ticipatif. Pour plus de détails, veuillez-vous référer aux avertissements et mentions légales en p. 36-39

C O N D I TI O N S  D E  PA R TI C I PATI O N
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PROTECTION DE LA VIE PRIVÉE
Dans le cadre de cette campagne de financement participatif, certaines données personnelles des 
contributeurs peuvent être collectées exclusivement dans le but d’assurer :

• l’identification correcte de tout participant ; 

• le bon déroulement de la campagne de financement participatif ;

• la gestion et le suivi des contributions.

• la communication avec les contributeurs concernant le projet, son avancement ou la livraison 
d’éventuelles contreparties.

Les données personnelles ne seront en aucun cas vendues, louées ou transmises à des tiers à des 
fins commerciales. Elles peuvent toutefois être partagées avec des prestataires techniques stricte-
ment nécessaires au traitement des contributions, comme par exemple la plateforme de paiement 
utilisée pour la campagne ou les services logistiques pour l’organisation de celle-ci, lesquels sont 
contractuellement tenus de respecter la confidentialité et la sécurité de ces données en vertu du 
Règlement Général sur la Protection des Données (RGPD).

Conformément au Règlement Général sur la Protection des Données (RGPD), chaque contributeur 
dispose d’un droit d’accès, de rectification, de suppression et de portabilité de ses données, ainsi 
que d’un droit d’opposition ou de limitation de leur traitement. Ces droits peuvent être exercés à tout 
moment en contactant l’Emetteur à l’adresse suivante : invest@thaicafe.be

EXONÉRATION DE RESPONSABILITÉ DE L’EMETTEUR

Cette clause de non-responsabilité ne porte pas atteinte à la responsabilité légale de l’émetteur pour 
la note d’information et les publicités
 
L’Emetteur met tout en œuvre pour assurer la bonne réalisation du projet tel que présenté sur cette 
plateforme. Toutefois, il ne saurait être tenu responsable des retards, modifications ou impossibilités 
de réalisation résultant de circonstances indépendantes de sa volonté, telles que – sans que cette 
liste soit exhaustive – des contraintes techniques, logistiques, juridiques, financières ou des cas de 
force majeure.

L’Emetteur ne garantit pas une réussite totale ou partielle du projet ni la livraison des contreparties 
dans un délai précis, bien qu’il s’engage à faire preuve de transparence, à communiquer régulière-
ment sur l’avancement du projet et à mettre en œuvre tous les moyens raisonnables pour atteindre 
les objectifs annoncés.

C O N D I TI O N S  D E  PA R TI C I PATI O N
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En participant à cette campagne de financement participatif, les contributeurs reconnaissent sou-
tenir un projet entrepreneurial qui comporte des risques, et acceptent que leur contribution ne leur 
donne droit à aucun remboursement automatique, ni à aucune garantie de résultat.

PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE
Tous les sites internet, logos, marques, textes, photos, noms, combinaisons de couleurs, menus, et 
de manière générale, toutes nos communications publiques, sont protégés par des droits de pro-
priété intellectuelle et appartiennent exclusivement à la Société. Ces droits demeurent la propriété 
intellectuelle exclusive de la Société. 

MODIFICATION DES CONDITIONS
L’Émetteur ne modifiera pas ces conditions en cours ou après la clôture de la campagne, sauf si un 
changement est requis par toute loi applicable ou autorité compétente. Les changements importants 
seront communiqués aux participants.

DROIT APPLICABLE
Les présentes conditions sont régies par le droit belge. Les litiges relèvent de la compétence exclu-
sive des tribunaux de Bruxelles.

C O N D I TI O N S  D E  PA R TI C I PATI O N
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AV E R TI S S E M E N T S
MENTIONS IMPORTANTES AVANT D’INVESTIR

CE QUE VOUS DEVEZ SAVOIR 
Investir dans Thai Café via ce financement participatif vous permet de devenir actionnaire et de 
participer au développement de notre entreprise. Cependant, il est essentiel de comprendre que cet 
investissement comporte des risques.

INFORMATIONS
Certaines informations contenues dans le Pack d’Investissement contiennent des «informations 
prospectives», notamment des informations financières prospectives ainsi que des perspectives 
financières (ci-après collectivement dénommées «énoncés prospectifs»). À l’exception des décla-
rations de faits historiques, les informations financières contenues dans le Pack d’Investissement 
constituent des énoncés prospectifs et incluent, sans s’y limiter les performances financières atten-
dues, le développement attendu des activités et des projets et la mise en œuvre de la vision et de la 
stratégie de croissance de Thai Café/ Sabai Sabai SA.

Les déclarations prospectives sont fournies pour permettre aux investisseurs potentiels de com-
prendre les convictions et opinions de la direction concernant l’avenir, afin qu’ils puissent les utiliser 
comme un facteur d’évaluation d’un investissement. Ces déclarations ne constituent pas une garan-
tie de performance future et il convient de ne pas s’y fier excessivement.

De telles déclarations prospectives comportent nécessairement des risques et incertitudes connus 
et inconnus qui pourraient entraîner un écart significatif entre la performance et les résultats finan-
ciers réels et les projections de performance ou de résultats futurs exprimées par ces déclarations 
prospectives. Les énoncés contenus dans cette présentation ne constituent pas des conseils d’in-
vestissement.

Ces informations proviennent de l’analyse de valorisation détaillée effectuée par KPMG Deal Advi-
sory (à un niveau consolidé, c’est-à-dire sans valorisation de chaque entité juridique individuelle du 
groupe) ainsi que de ses activités en cours, en utilisant des techniques et/ou méthodologies de valo-
risation d’entreprise reconnues (telles que l’actualisation des flux de trésorerie, l’analyse de sociétés 
et de transactions comparables, l’analyse des coûts / de la valeur comptable ajustée, etc.) Afin de 
déterminer une fourchette de valeurs pour 100 % du capital social de Sabai Sabai. 

KPMG Deal Advisory structure de préférence sa méthode de travail autour de l’analyse des flux de 
trésorerie actualisés (« DCF »), car il s’agit théoriquement de l’une des méthodes les plus précises 
et flexibles pour évaluer une entreprise ou un projet. Dans la méthode de valorisation DCF, les flux 
de trésorerie disponibles futurs attendus sont actualisés à la date d’évaluation à un taux reflétant la 
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valeur temporelle de l’argent ainsi que les risques liés à l’activité. Par conséquent, cette méthode 
permet d’obtenir une estimation équitable de la valeur pour l’actionnaire.

L’évaluation DCF est réalisée sur la base d’hypothèses et d’estimations concernant les développe-
ments futurs. Compte tenu de l’incertitude inhérente aux informations prospectives, l’évaluation de 
KPMG ne garantit ni ne confirme la réalisation des développements financiers futurs tels que pré-
sentés. 

La valeur calculée d’une entreprise dépend de la réalisation des projections de la direction de l’en-
treprise et de la validité continue des hypothèses sur lesquelles elles sont fondées. En outre, la 
valeur subjective d’une société du point de vue de différentes parties aboutira finalement à un prix 
qui sera convenu par les parties à l’issue de négociations.

L’analyse de valorisation prendra effet à une date convenue entre la société et KPMG Deal Advisory. 
L’analyse d’évaluation ne constitue pas une attestation formelle de l’équité. Toute décision ou me-
sure prise par Sabai Sabai sur la base de l’analyse relève de la seule responsabilité de Sabai Sabai.

Thai Café/ Sabai Sabai SA décline toute obligation de mettre à jour les énoncés prospectifs si les 
circonstances, les estimations ou les opinions de la direction venaient à changer. Thai Café/ Sabai 
Sabai SA ne prend aucune décision et n’assume aucune responsabilité quant aux décisions prises 
par le lecteur sur la base des énoncés présentés et le lecteur est prié de ne pas se fier indûment aux 
énoncés prospectifs.

RISQUES GÉNÉRAUX LIÉS AU PROJET:

• Dépendances critiques : financements, contraintes juridiques, permis, propriété intellectuelle.

• Événements défavorables : survenance de scénarios négatifs pouvant affecter le déroulement 
ou la viabilité du projet.

• Concurrence technologique : avancées technologiques de concurrents pouvant rendre l’offre 
du projet obsolète.

• Risques liés au sous-jacent : fragilité ou défaillance de l’entreprise ou du modèle sur lequel 
repose le projet.

• Risque de défaut : Risque que l’émetteur, le projet ou le sous-jacent fasse faillite ou soit insol-
vable, entraînant une perte totale ou partielle de l’investissement.

AV E R TI S S E M E N T S
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• Risque de baisse, de retard ou d’absence de retour sur investissement: Risque que le ren-
dement soit inférieur aux attentes, retardé dans le temps, inexistant (ex. : défaut du projet en-
traînant une dévalorisation des actions).

• Risque de liquidité : aucune place de marché secondaire pour revendre les actions facilement. 
Difficulté, voire impossibilité, de trouver un acquéreur en cas de revente souhaitée. L’investis-
sement est donc non liquide.

• Autres risques hors du contrôle de l’émetteur/sous-jacent: Revenus inférieurs aux prévisions 
combinés à des coûts en hausse. Décès ou perte des fondateurs, impactant la gouvernance et 
la stabilité

RISQUES SPÉCIFIQUES LIÉS AU SECTEUR D’ACTIVITÉ (HORECA):

• Changements législatifs: Modification des lois de l’UE ou de la Belgique (sécurité alimentaire, 
durabilité, réglementation Horeca).

• Hausse des coûts: Inflation, hausse des prix des matières premières et du transport. Augmen-
tation des salaires en raison de pénurie de personnel qualifié.

• Impact d’événements mondiaux: Pandémies, conflits, conditions climatiques extrêmes. Im-
pact particulier d’événements en Thaïlande (pays stratégique pour la chaîne d’approvisionne-
ment), ex. : grippe aviaire, instabilité politique.

• Difficulté à recruter du personnel qualifié: Pénurie mondiale dans l’Horeca. Besoin de com-
pétences spécifiques (cuisine thaïlandaise). Problèmes accentués par une éventuelle expansion 
à l’international.

• Concurrence accrue: Multiplication de concurrents établis ou nouveaux entrants, y compris des 
concepts de restauration alternatifs.

• Risque sur la qualité des produits: Malgré des protocoles de sécurité stricts, un risque  
d’intoxication alimentaire subsiste. Un incident pourrait nuire à l’image de marque et à la  
réputation du projet.

AV E R TI S S E M E N T S
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RISQUES SPÉCIFIQUES LIÉS À LA STRUCTURE DE L’INVESTISSEMENT ET À LA SITUATION  
FINANCIÈRE:

• Dépendance des revenus de TCI aux distributions de Sabai Sabai: Les actionnaires B de Thai 
Café Invest (TCI) ne recevront un retour sur investissement que si Sabai Sabai verse un produit 
des ventes, du bénéfice ou de dividendes à TCI. Cette dépendance exclusive constitue un risque 
structurel.

• Risque de conflit d’intérêts: Les mêmes personnes sont à la tête de TCI et de Sabai Sabai. Elles 
contrôlent les décisions de distribution sans implication des actionnaires B, ce qui peut créer un 
conflit d’intérêts, malgré l’obligation d’agir dans l’intérêt de ces derniers (clause 5.3 du Pacte 
d’actionnaires).

• Option d’achat des actions à partir de 2029: Sabai Sabai pourra racheter ses actions à partir 
de juillet 2029 sur base d’une évaluation indépendante, sans que les actionnaires B soient 
consultés. Ce mécanisme vise à offrir une liquidité future, mais le moment et le prix seront déci-
dés unilatéralement par Sabai Sabai et les actionnaires A.

• Situation financière fragile de Sabai Sabai: L’entreprise a enregistré des pertes en 2022-
2023 et n’a jamais distribué de dividendes. Même si les pertes sont dues à une stratégie de 
croissance et que l’EBITDA est positif, le risque demeure qu’aucun retour ne soit versé à TCI et, 
donc, aux investisseurs.

• Risque lié à la valorisation: La valorisation de 24,3 millions € repose sur des prévisions incer-
taines (flux futurs actualisés). Une surestimation des revenus ou une sous-estimation du taux 
d’actualisation pourrait gonfler artificiellement la valeur, exposant l’investisseur à une perte en 
capital si les résultats réels sont inférieurs ou en cas de liquidation.

• Écart entre valorisation et fonds propres: La valeur retenue des actions ne correspond pas 
nécessairement à la valeur comptable réelle (fonds propres), ce qui renforce le risque de 
moins-value pour l’investisseur.

• Risque lié aux futurs financements de Sabai Sabai: En cas de nouvelles dettes contractées 
par Sabai Sabai, les créanciers seront remboursés en priorité par rapport à Thai Café Invest et 
donc aux actionnaires B. De plus, ces derniers n’ont pas de droit de regard sur les décisions 
d’investissement futures.

• Limitation du risque au niveau de Thai Café Invest: TCI ne devrait pas contracter de dettes ni 
accepter de nouveaux investisseurs. Le risque lié aux créanciers est donc quasi inexistant à ce 
niveau, mais bien présent au niveau de Sabai Sabai.

AV E R TI S S E M E N T S
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DROITS ET RISQUES LIÉS AUX ACTIONS DE CATÉGORIE B :

• Droits économiques et rendement : Les actions B donnent droit aux dividendes et au produit 
d’une cession ou liquidation, proportionnellement à leur part dans le capital. Il n’y a aucune 
garantie de rendement, ni sur une plus-value éventuelle à la revente ni sur les dividendes. En 
cas de liquidation, des créanciers éventuels sont prioritaires. Les actionnaires B peuvent donc 
perdre l’intégralité de leur investissement.

• Droits d’information et gouvernance : Les actionnaires B reçoivent des informations semes-
trielles sur la performance et l’expansion du groupe. Ils ont un droit de poser des questions 
raisonnables, sans garantie d’accès à des données sensibles. Aucun droit de vote n’est accordé 
aux actions B, sauf cas exceptionnels prévus par la loi. Toutes les décisions clés sont prises par 
les actionnaires A.

• Droits de sortie et liquidité : Une sortie est envisagée entre la 5e et la 7e année (vente, rachat 
des actions...), sans garantie absolue des délais. Les actionnaires B bénéficient du droit de suite 
(tag along) si les A vendent plus de 50 %, et peuvent être contraints de vendre en cas de drag 
along (75 % des A vendent). Les actions B sont incessibles pendant 5 ans, puis une revente est 
encadrée (prix et conditions décidés par les A).

• Décisions stratégiques et gestion : Les investisseurs B ne participent pas à la gestion, ni à la 
nomination des administrateurs. Ils ne peuvent exiger de dividendes, ni s’opposer à des levées 
de fonds, rachats ou autres opérations stratégiques. Le cadre juridique prévoit des protections 
limitées pour les actionnaires minoritaires, mais sans pouvoir de blocage.

• Rendement et dilution : Aucun rendement n’est garanti : il dépend de la réussite du plan d’ex-
pansion et de la valorisation future du groupe. Les actions B ne bénéficient d’aucun droit pré-
férentiel en cas de nouvelles émissions, ce qui peut entraîner une dilution. En résumé, l’inves-
tissement est à risque avec un horizon de liquidité incertain et une dépendance totale vis-à-vis 
des décisions des actionnaires A.

ENGAGEMENT DE THAI CAFÉ
Thai Café met tout en œuvre pour réussir ce projet et faire croître l’entreprise. Nous nous engageons 
à gérer et développer l’entreprise de manière responsable, à être transparents et à communiquer 
régulièrement sur l’avancement du projet. Cependant, nous ne pouvons pas garantir la réussite, 
ni assurer un remboursement ou un gain à une date donnée. En aucun cas nous ne serons obligés 
de vendre notre entreprise ou de racheter vos actions pour vous rembourser votre investissement.

Avant d’investir, assurez-vous d’avoir bien compris ces points et d’être prêt à accepter  
les risques liés à un projet entrepreneurial. N’investissez que l’argent que vous pouvez vous 
permettre de perdre.
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